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Anexanr. 3
la DECIZIA nr. 1/ 02.09.2025

1. PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

Obiective generale:
- realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor institutiei in concordanta cu scopul pentru care a fost infiintata, in conditiile de regularitate,
eficacitate, economicitate si eficienta;

- protejarea resurselor entitatii de utilizare sau de pierderi datorate erorii, risipel, abuzului sau fraudei;
- protejarea documentelor impotriva a doua categorii de fraude: disimularea fraudei si distorsionarea rezultatelor;
- respectarea legii, a reglementarilor si a deciziilor conducerii;

- dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare , prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere precum si
unor sisteme si proceduri de informare publica adecvata prin rapoarte perioadice

Nr.crt, STANDARD DIRECTH DE ACTIUNE ACTIUNI RESPONSABILN TERMEN DE
REALIZARE +
d 1 ? 3 4 B
I. MEDIUL DE CONTROL :

1. 1. Etica, Integritate Asigurarea  condifitor  necesare | Realizarea de activitdll de consiliers eticd a | Consilierul de eticd din cadrul unitati; | Trimestrial
cunocagterii de catre tofi salariati unitatii | personalulul unitdtii, din partea consilisrului stic. Conducatorii compartimentelor.
a pravedarilor Codului de conduitd etica —
a personalului unitatii aprobat prin | Desfagurarea de activitali da consiliers cu privire la Conducatorii compartimentelor. Semastrial
decizie care reglementsazd | Prevenirea corupliel.

ntul la locul d

;unponnnwmca precum ac;sm;”:nm :I Monitorizaraa mpedlri normalor de conduita de Conducatorii compartimentelor. Permanent
raportarea fraudelor §i nereguiilor. cétre loli angajali.
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2. Atributii, Functii,
Sarcini

Actualizarea parmanantd a ROFUL Risia

figalor de post sl asigurarea cunoasteril
acestora de calre angajall.

Actualizarea figelor de post g informarea

angajatilor cu privire |3 acestea In concordania cu
misiunea unitatii de invatamant §i ROFUIL.

Conducatorii compartimentelor.

Ori da cite ori aste
nevole

2/
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Identificarea funciilor considarate ca fiind in mod Conducitorii compartimenteior, Anual
deosebil expuse la corupile i stabilirea masurilor
necesare penlru reducernsa riscurilor asociate
acestora.
Elaborarea planuiui de profesionald a | Pe baza propunerilor primite de la Anual
parsonalulul  din  unilate, conform  nevoilor conducitorii comparnimentelor.
mmummmm
atél pentru persoanele cu funcil de conducere cat
§1 pentru cele cu funclii de executie
3. 3. Competenta, Asigurarea ocupdril  posturilor cu Elaborarea planulul de pregitire profesionala a Pe baza propunerilor primite de la Anual
Performanta personal compelent, cu pregitire de | personalului din unitate, conform  nevoilor conducatoril compartimenteior.
specialitate necesara indepliniri identificale cara sa contind actiuni de perfectionare
atribuiilor prevazute in fisa postului; atat pantru persoanele cu functii de conducere cit
asigurarea  conlinud @&  preghtini # pantru cele cu functii de execulie.
profesionale a parsonalului angajat. -
Elaborarea  procedurii  privind  Intocmirea, Compartimentul Secretarial 31.Decembrie
actualizarea §i aprobarea figelor postului la nivelul
unitatii de invatamant.
Evaluarea anuali a performantalor Stabilirea obiectivelor Individuale anuale prin | Compartimentul Secretanat | Anual
profesionale individuale ale angajatilor. Mstmﬂmﬁ Conductorii compartimentelor,
raportarea performantelor pe baza indicatorilor
individuali asociali obiectivelor individuale.
Elaborarea I privind  evaluarea | Compartimentul Secretariat 31.Decembrie
perfornantelor  profesionale  individuale ale
2 personalului din cadrul unitatii.
4. 4, Structura Stabilirea structurfi  organizatorice, a | Actualizarea  documentaior de organizate i Conducatorii compartimentsior In functie de necesita
organizatorica compatenielor, a responsabilitifilor si a functionare Tn funclie de modificarile legisative
sarcinilor asociate postului, precum i | s¥sau organizatorica .
obligajia de a raporta pentru fiecare
compartimantelor astlel inct s3 se
asigure realizarea oblectivelor unitstii.
Stabilires ¢ comunicarea In scris a | Actualizarea prevederilor  ordinului/ordinelor Conducatorii compartimentelor In functia de necesita
fimitelor, competeniealor g | administrative privind delegarea de
bilitafilor pa care directoryl le competente/atributii in funcie de modificarile 3
delaagi, organizatorice intervenite.
Il. PERFORMANTE $| MANAGEMENTUL RISCULUI
5. 5. Obiective Definirea/actualizarea s comunicarea | Stabilirea obiectivelor specifice, astfel incit s& | Conducitorii companimentelor. 31 Decembrie
obiectivelor specifice In concardanta cu rdspunda pachetului de cerinte SMART la nivelul
obiectivele ganerale i misiunea unitalii fiecirui compartiment din cadrul organigramei.
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Reavaluarea oblectivelor specifice, cand e constatd | Conducatori compartimentelor. Ori de cita ol aste
modificari ale ipotezelor/ premisalor care au stat la cazul.
baze formulérii acestora.

6. 6. Planificarea Elaborarea planurilor prin care se pun in | Stabilirea masurilor necesare pentru incadrarea In | Conducatorii compartimentelor. La modificarea
concordant8 activitifile necesare pentru | resursale  repartizate, In  situalia  modificarii oblectivelor specifice.
realizarea obiectivelor cu resursels | oblectivelor specifica.
alocata, astfel incat riscurile de a nu —
realiza obiectivale =3 fie minime. Alocarea resurselor astfel incdt s& se asigure | Conducdtorii compartimentelor In functie de nacasitd

efectuarea  activitMilor necesare  reallzad

objectivelor fiecarui compartimentelor din cadrul

arganigramei.

Elaborarsa Planului anual cu principalele activital. | Conducétorii compartimentsior Anual

r 8 7. Monitorizarea Monitorizarea  performantelor  pentru | Elaborarealactualizarea indicatorilor da | Conducatodi compartimentelor. La modificarea

performantelor fiecare oblectiv §i activitate utilizdnd | rezultat/performantd asociall obiectivelor specifice. obiectivela spedifice.
indicatori cantitativi §i calitativi inclusiv -
cu privire la economicitate, eficientd gi | Monitorizarea gi raportarea performantslor, pe Conducatorii compartimentelor.; Semestrial
eficacitate. baza indicatorilor asociafi oblectivelor spacifice. Comisia de monitorizare.
Efectuarea reevaludrnii relevantel indicalorilor Conducatorii compartimentelor Ori de cita ori aste
asocial obiectivelor spacifice, atunci cand situatia o cazul.
impune, in vederea operarii ajustérilor cuvanite.
8. 8. Managementul Analiza sistematica a riscurifor asociate | Identificares 3l evaluarea principalelor riscurd | Conducitorii compartimenielor. Ori de cdle on esle
riscului obiectivelor  specifice, legate de | asociate obiectivelor specifice e canil.
destigurarea activitSilor proprii. compartimentelor inclusiv a riscurilor de coruptie
precum §i stabilirea méasurilor de gestionare a
. riscurilor  identificate  §i  evaluale la nivelul
activitAtilor din cadrul compartimeantelor.
Elaborarea planurilor corespunzatoare, | Completarea/actualizarea registrului riscurilor la Conducéatoriicompartimantalor;Comisia Anual sau ori da cite
in directia limitérii posibilalor consecinje | nivalul compartimentelor. de monitorizare. ori este cazul.
negative ale acestor riscur @i '
desemnarsa nelor au | Completarea/actualizarea registrulul riscurilor la Comisia de monitonzare Anual sau ori de cite ori este cazul,

nivelul unitatil.

responsabilitdii in aplicarea acestor
planuri.

Elaboraraa Planului  pentru  implementarea | Comisia de monilorizare. Anual.
masurilor de control pentru anul curent.
NI, ACTWITATI DE CONTROL .
9. 9.Proceduri Elaborarea/actualizarea de procadurl | Elaborarea/ actualizarea §i  comunicarea | Conducétoriicompartimentelor,Comisia Permanent.
privind desfagurarea activilafilor din | procedurilor pentru toate activitifile procedurabile | de monitorizare,

cadrul compartimentalor din structura
unilatii de invalamant i comunicarea lor

tuturor angajatilor implicai.

Inventariate.
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Intocmirea documenteior adecvate sprobate la
nivelul  corespunzétor  anterior  efecludrii
oparaliunilor in situatia in care apar abatarl fata de
procadurile stabilite.

Conducatorii companimentelor,

Ori de céte on aste ca

10. 10.Supravegherea

Iniflerea, aplmmaqldezvocmuum
controale de su
operatiunilor g wnnzocﬂor In scopul
realizarii eficace a scestora.

Adoptares de cétre conduceraa compartimentelor
din institutie a masurilor de documentars,
supraveghsare si supervizare a activitafilor care intrd
in responsabilitatea lor directa.

Conducstorii compartimentelor.

Urmérirea includaril in proceduri a unor masuri de
control cu privire la supravegherea activitatiler care
Implica un grad ridicat de expunere |a risc.

Conducatorii compartimentelor

11. 11. Continuitatea

Asigurarea masurilor unzatoara
pentru ca aclivitalea unitatii sd poata
continua in orice moment, in toate
imprajurarile si in toate planurile.

Invantarierea silualiilor generatcare de intrerupen
in derularaa activitdjilor proprii compartimantelor,

Conducatorii compartimentelor

Anual,

Implementaraa  masurilor  adecvate  pentru
asigurarea continuitAjil activitifii, in cazul aparijiei

unor situatii generatoare de Intrerupari.

Conducétorii compartimentelor

IV. INFORMAREA §| COMUNICAREA

12, 12, Informarea i
comunicarea

Dezvoltarea unui sistem eficient de
comunicare intemd gl extema, care sa
asigure difuzarea rapidd, fluems gl
precisé & informatilor, astfel incét
acestea 3 ajungd complete g la timp la
utilizatori. -

Invantarierea tipurilor de informatii, confinutul,
caltatea, frecvenia, sursele si destinataril acestora
de cétre fiacare compartiment din unitate.

Anual.

Intreprinderea masurilor necesare astfel incat
circuitele informationale s& asigure o difuzare
rapida, fluenta, practica gl oportuna a informatiilor.

Conducétorii compartimenteior.

13, 13.Gestionarea

Organizarea primirii axpadieri
inregistrani gl arhivédl corespondentel
astlal incdt sistemul s8 fie accesibil
directorului, angajatilor s tertilor
intarasatl cu abilitara in domeniu.

Utilizares primiril/ expedie inregistedrii ¢ arhivérii
corespondentel astlsl Incél sistamul sa fie accesibil
wituror celor interesati

Aplicarea reglementarilor legale cu privire la
manipularea gl depozitarea informaliilor clasificate.

Conducatori compantimentelor.;
Compartimentul Secretariat

14, 14.Raportarea contabild

Organizarea ¢l Qnews la 2i a
contebilitétii astfel incat datale gi
informatiile utilizate pentru intocmirea
situatilor comtablle anuale si a
rapoartelor financiare sé fie corecte,
complate gi fumizate la imp.

Elaborarea/actualizersa procedurilor  contabile
potrivit actelor normative aplicabile domeniului
financiar-contabil.

Compartimentul Financiar Contabil

Parmanent,

Efectuarea unor analize periodice pentru a asigura
coracta aplicare a politicilor, nomelor sl
procedurilor contabile.

Compartimentul Financiar Contabil

In functie da necesit

V. AUDITAREA $1 EVALUAREA
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15. 15.Evaluarea sistemului | Exercitarea funcliei de sutcevaluare a Pregétirea $i realizerea autoevalurii sistemului de | Conducatorii companimentelor  din | 31.01. a urmatorulul a
de control intern controlului intern managerial la nivelul | contral intern managerial la nivel de compartiment. | unit3tii:
managerial fiecdrui  compartiment din  cadrul Comisia de monitorizare.
unitatil, '

Cenlralizarea datelor gi elaborarea Raportului | Secretariatul Comisiei de monitorizare. 31.01. a urmatorului @
asupre sistemului de control intern managerial la
data de 31 decembrie & fiecarui an, de citre
conducatorul instituiel publice.

16. 16.Auditul intern NA

6/
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2. Standardele de control intern managerial conform OSGG Nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice

Standardul 1 - Etica si integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducerea si salariatii unitatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitatii, respecta si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor,

1.2. Cerinfe generale

1.2.1. Conducerea unitatii sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal, valorile etice, integritatea
personala si profesionala a salariatilor.

1.2.2. Conducerea unitdtii adoptad un cod de conduits, dezvolts §i implementeaza politici $i proceduri privind integritatea, valorile etice,
evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptje si semnalarea neregulilor.

1.2.3. Conducerea unitétii inlesneste comunicarea deschisa, de cétre salariati, a preocupdrilor acestora in materie de etica si integritate, prin
desemnarea unui consilier de etica, care si monitorizeze respectarea normelor de conduita la nivelul entititii.

1.24. Actiunea de semnalare de catre salariati a neregulilor trebuie s3 aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si
trebuie privitd ca exercitarea unei indatoriri profesionale.

1.2.5. Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati impotriva oricaror discriminari, iar conducitori
u obligatia de a intreprinde cercetdrile adecvate, in scopul elucidérii celor semnalate si de a lua, daci este cazul, masurile ce se impun.

1.2.6. Conducerea si salariatii unitatii au o abordare constructiva fata de controlul inter managerial, a carui funcionare o sprijina in mod permanen
1.2.7. Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlhu gratuit, se realizeaza de citre toti factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale

1.3. Referinte principale
* Ordinul MEN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic din invaiamantul preuniversitar;
* Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea $i sanctionarea faptelor de coruptie, cu modificarile $i completarile ulterioare;

* Legea nr. 115/1996 pentru declararea $i controlul averii demnitarilor, magistratilor, a unor persoane cu funclii de conducere si de contre
§i a functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a funciiilor publice si in mediul de
afaceri,
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prevenirea si sanclionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ultericare;

* Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatu
sau a funcliei;

*Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea QUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si
pentru modificarea si completarea unor acte normative;

* Hotararea nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 §i a documentelor aferente acesteia:
* Ordonanta de urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ultericare:

* Hotararea Guvernului nr. 525 din 27 iulie 2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020 privind
managementul strategic al functiei publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Codul de conduitd al unitatii;
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Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

2.1, Descrierea standardului

Conducerea unitatii asigurd intocmirea si actualizerea documentului privind misiunea unitatii, a regulamentelor interne §i a figelor posturilor, pe care le
comunica salariatilor.

2.2, Cerinte generale

2.2.1. Regulamentul de organizare si functionare al unitatii cuprinde intr-0 manierd integrala, dupa caz, reglementari generale, rolul §i functile entitati, atributjile
principale, structura organizatorica, relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor: regulamentul se publica pe pagina de internet a unitatii, dupa
posibilitati,

2.2.2. Fiecare salariat trebuie s3 cunoasca misiunea §i viziunea entitdtii, obiectivele generale §i specifice ale unitatii 5i ale compartimentului din care face parte, roly
séu in cadrul compartimentului, stabilit prin fisa postului, precum si atributiile postului pe care il ocupa.

2.2.3. Conducatorii compartimentelor unitatii au obligatia de a intocmi i de a actualiza, ori de céte ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din subordine.
2.2.4. Sarcinile/atributiile postului trebuie sa fie clar formulate §i strans relationate cu obiectivele specifice si atributiile compartimentului,

2.2.5. Conducatorii compartimentelor unitatii trebuie sa identifice sarcinile noi si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor i sa le acorde
sprijin in realizarea acestora, oferindu-le o viziune concreta de lucru.

2.2.6. Conducatorul unitatii dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc, centralizarea acestors la niveliul unitatii i stabilirea unei politici adecv
de gestionare a acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in cadrul unitatii s3 fie minime.

2.3. Referinte principale .

* Legea nr. 53/2003 - Codul mundii, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ:

* Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptata la New York Ia 31 octombrie 2003;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea QUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative;

* Hotararea Guvernului nr. 557 din 3 august 2016 privind managementul tipurilor de risc;

* Hotararea Guvernului nr. 525 din 27 iulie 2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice 2016-2020 privind managementul strategic al func
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor masuri de reorganizare in cadrul administratiei publice centrale, aprobatd cu modifi
i completari prin Legea nr. 228/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind infiintarea, organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri din ca
aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale administratiei publice centrale $i @ unor institutii publice, aprobatd cu modifi

prin Legea nr. 194/2004, cu modificarile ulterioare;
£
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* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 21/2004 privind Sistemul National de Management al Situatiilor de Urgenta, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 15/2005, cu modificarile §i completérile ulterioare gi in Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicata, cu modificarile ulterioare;

« Actul normativ de organizare si functionare a unitatii;
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3.1. Descrierea standardulul

Conducerea unitatii asigura Ocuparea posturilor de cdtre persoane competente, carora le incredinteazd sarcini potrivit competentelor §i asigurd condi
pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a salariatilor.

Performantele profesionale ale salariatilor sunt evaluate anual in raport cu obiectivele postului,

3.2. Cerinte generale

3.2.1. Conducerea unitatii si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile i experienta care fac posibila indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum
buna injelegere si indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

3.2.2. Competenta salariatilor si sarcinile incredin{ate trebuie s3 se afle in echilibru permanent, pentru asigurarea caruia conducerea unitatii actioneaza prin:
» definirea cunostmorsidepriueribtneoeserepemmﬁemrelocdem:
* conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

* identificarea nevoilor de pregétire profesionald si stabilirea cerinjelor de formare profesionald in contextul evaluari anuale a salariatilor, precum si urmérirea
evolutiei carierei acestora; nevoile de pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoarteleffisele de evaluare a performantelor profesionale individuale.

3.2.3. Performantele profesionale ale salariatilor se evalueaza cel putin o dat3 pe an in raport cu obiectivele anuale individuale §i sunt discutate cu acestia

3.2.4. Conducatorii entitatilor publice asigura fiecarui salariat participarea la cursuri de pregatire profesionald in domeniul s3u de competenta, conform legisl
in domeniu. .

3.3. Referinte principale

* Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicats, cu modificarile $i completarile uherioare;

* Lege cadru nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiars a personalului care gestioneaza fonduri comunitare, cu modificarile §i completarile ulterioare;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale $i pentru
modificarea §i completarea unor acte normative: '

* Hotdrarea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind
formarea profasionaléaadunior.wmodﬁwﬂesi completarile ultericare;

* Hotararea nr. 29/2018 pentru stabilirea criteriilor pe baza carora se aplicd majorarea prevazuts la art. 17 alin. (1) si (2) din Legea-cadru nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

* Hotararea Guvernului nr. 1021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de curriculum vitae;
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* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile $i completarile ulterioare;
* Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionald a adultilor, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare.
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Standardul 4 - Structura organizatorica

4.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii defineste structura organizatorica, competentele, responsabilitatile, sarcinile, relatiile organizatorice si comunica salariatilor documentele spec
ale structurii organizatorice.

4.2.8, in fiecare entitate publica, delegarea atributiilor se poate realiza prin Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor §i prin ordine/decizii expre
de a indeplini anumite operatiuni si responsabilitati,

4.2.7. Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii entitatii si a salariatilor
implicati. Actul de delegare a atributiilor $i competentelor este conform atunci cénd:

4.2.8. Salariatul delegat rdspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat isi mentine In fata superiorilor responsabilitatea finala pentry

4.3. Referinte principale

* Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare :

* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile §i completarile ulterioare;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de recrganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
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completarea unor acte normative;

+ Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile uhterioare:
* Actul normativ de organizare si functionare a unitatii;

* Regulamentul de organizare si functionare, figele posturilor $i organigrama unitatii.
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Standardul 5 - Obiective

5.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii definegte obiectivele generale, legate de scopurile entitafii, de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile
interne, precum si obiectivele specifice §i le comunica, dupa caz, tuturor salariatilor si terfilor interesatj.

Obiectivele unitatii trebuie formulate clar, de o maniera care sa permita monitorizarea indeplinirii lor si s3 fie actualizate ori de cate ori este necesar.

5.2. Cerinte generale

5.2.1. Conducerea unitatii stabileste obiectivele generale astfel incat acestea s4 fie corelate cu misiunea si scopurile unitatii si cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienta si eficacitate.

5.2.2. Conducerea unitatii transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate $i le comunica salariatilor.
5.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat s raspunda pachetului de cerinte "SMART" (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).
5.2.4. Swabilirea obiectivelor este in competenta conducerii unitétii, iar responsabilitatea realizarii acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.

5.2.5. Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelatd cu prevederile actului normativ de organizare i functionare a unitatii. Obiectivelor
specifice si activitatilor li se atageaza indicatori de performamta si se comunica salariatilor de citre fiecare conducator.

5.2.6. Conducerea unitatii actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de cate ori constatd modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii acestora sau pen
a tine cont de schimbarile semnificative in activitate, bugetul alocat si prioritati.

5.3. Referinte principale

* Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificérile si completarile ulterioare;
* Legea nr, 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile $i completarile ukterioare;

* Legile bugetare anuale; '

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administraliei publice centrale si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

« Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial $i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile $i completérile ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unor actiuni sau unui ansamblu de actiuni;

* Actul normativ de organizare $i functionare a unitaii.



SCOALA GIMNAZIALA MINISTERUL
QARTADESUS, FDUCATIED §E
MARAMURES CERCETARN
CIF 24707565

Standardul 6 - Planificarea

6.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii intocmeste planuri sau alte documente de planificare prin care se pun in concordania activitajile necesare pentru atingerea tul
obiectivelor stabilite, cu resursele maxim posibil de alocat, se stabilesc termene de realizare si persoane responsabile, astfel incét riscurile susceptibile sa afec
realizarea obiectivelor entitatii sa fie minime.

6.2. Cerinte generale

6.2.1. Conducerea unitatii elaboreaza, dupa caz, o strategie, plan strategic etc in care se stabilesc obiectivele generale ale entitatii, prioritatile $i activitatile ce tre
indeplinite pe termen mediu si lung, precum si un plan anual de management sau orice alt document de planificare specific entitatii in vederea stal
obiectivelor specifice, activitatilor necesare indeplinirii lor si resursele necesare.

6.2.2. Repartizarea resurselor necesita decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor,
6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea documentului de planificare.

6.2.4. Pentru realizarea obiectivelor, conducétorul unitatii asigurd coordonarea deciziilor §i actiunilor compartimentelor i organizeaza consultari prealabile, atat in c:
compartimentelor, cat gi intre acestea.

6.3. Referinte principale

« Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare;

« Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile $i completarile ulterioare;

« Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;
* Legile bugetare anuale,

« Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
maodificarea gi completarea unor acte normative;

« Hotararea nr. 427/2022 pentru aprobarea Metodologiei de elaborare, monitarizare, raportare §i revizuire a planurilor strategice institutionale;

« Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cu destinatia de birou sau pentru activitali colective ori de deservire ce pot fi
utilizate de ministere, alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile publice din subordinea acestora, precum si de prefecturi;

* Hotardrea Guvernului nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicé/acordului- cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Hotardrea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 123/2002.

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul imerm/managerial §i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
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» Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritatile administratiei publice si institutile publice, aprobatd cu modificari
prin Legea nr. 247/2002, cu modificarile $i completarile ultericare;

« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1158/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de credite in scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni;

« Strategiile fiscal bugetare ale Romaniei.
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Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

7.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii dispune monitorizarea performantelor pentru obiectivele si/sau activitatile compartimentelor, prin intermediul unor indicatori cantitativi
si/sau calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate.

7.2, Cerinte generale

7 .2.1.Conducatorii compartimentelor monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiuni
specificului activitatii compartimentului. Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul fiecarui compartiment in vederea inform
conducerii unitatii privind realizarea abiectivelor propuse.

7.2.2. Conducatorii compartimentelor se asigura ca este stabilit cel putin un indicator de performanta pentru obiectivele stabilite i activitdtile prevazute in f
s¥/sau desfagurate, cu ajutorul cdruia se monitorizeaza si raporteaza realizarile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul compartimentului elaboreaza anual o rapor
privind monitorizarea performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai amplu precum un raport de activitate sau alt document de raportare al unitatii.

7.2.3. Pe baza raportarilor anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente, se intocmeste o informare privind monitoriza
performantelor la nivelul unitatii catre conducatorului acesteia.

7.2.4. Structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor este conditionatd de marimea si specificul activitatii unitatii, de modificarea obiectiv
sau/si indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii.

7.2.5. Conducerea unitatii dispune evaluarea periodica a performantelor, constata eventualele abateri de la obiective $i ia masurile preventive si corective ce se impun.

7.3. Referinte principale !
* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
* Legile bugetare anuale;

* Legea nr. 174/2015 pentru abrobama OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale i pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

* Hotararea Guvernului nr. 478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatjile de interes public, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 123/2002;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial $i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile $i completérile ulerioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de prezentare si structura programelor
elaborate de ordonatorii principali de credite In scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.
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Standardul 8 - Managementul riscului

8.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii organizeaza si implementeaza un proces de management al riscurilor, care s3 faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de economicita

8.2. Cerinte generale

8.2.1. Entitdtile publice igi definesc propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii, complexitati si mediului specific, in vederea identific
tuturor surselor posibile de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitétii $i impactului riscurilor.

8.2.2. Conducerea unitatii stabilegte vulnerabilitatile $i amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor, care pot afecta atingerea acestora.

8.2.3. Conducatorul unitatii are obligatia organizarii i implementarii unui proces eficient de management al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in strénsa legaturd cu activititile din cadrul obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectatd de materializarea riscurilc
identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor curente ale entititii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si
savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitalii de materializare, impactului asupra activitalilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaz
ierarhizarea i prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc.

c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate modalitdli de tratare a riscurilor inclusiv masuri de contr
analiza gi gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobata de catre conducerea entitatii;

d) monitorizarea implementarii masurilor de control §i revizuirea acestora in funciie de eficacitatea rezultatelor acestora;

e) raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an, respectiv daca riscurile persista, aparitia de riscuri n
eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc.

8.2.4. Conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica a unitatii nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigura cad
organizational si procedural pentru identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementérii masurilor de contr
revizuirea si raportarea periodica a acestora.

8.2.5. Toate activitagile si actiunile iniiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor
deciziilor luate in acest proces este cuprinsa in Registrul de riscuri, prezentat in Anexa nr. 1, document care atesta ca in cadrul unitatii exista un proces de manageme
al riscurilor gi ¢4 acesta functioneaza; Registrul de riscuri pe entitate include numai riscurile semnificative.

8.2.6. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica strategia de risc, elaboreaza Registrul de riscuri
nivelul compartimentelor din primul nivel de conducere, propune masuri de control $i monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in prealabil acestea au fo
aprobate de catre conducarorul compartimentului.

8.2.7. Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de cate ori se impune acest lucru, dar obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite

Registrul de riscuri. Fiecare entitate publicd conform unei proceduri intermne si experientei acumulate in managementul riscurilor poate utiliza o serie «
instrumente specifice
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identificarii si urmaririi riscurilor precum formular de alerta la risc, fisa de urmarire a riscului etc, fara ca acestea sa aiba un caracter obligatoriu.

8.2.8. Masurile de control stabilite de compartimente se centralizeaza la nivelul unitatii si sunt aprobate de conducatorul unitatii. Masurile de control sunt obligatorii pe
gestionarea riscurilor semnificative de la nivelul compartimentelor §i se actualizeaza ori de cate ori este nevoie.

8.2.9. Conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteaza anual desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in princ
numarul total de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numérul de riscuri tratate $i nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul implementarii masurilo
control si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu respectarea limitei de toleranta la risc, aprobata de conducerea unitatii.

8.2.10. Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la niv
entitatii; informarea este analizaté si aprobata in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentata conducatorului unitatii.

8.3. Referinte principale
« Legea nr. 273/20086 privind finantele publice locale, cu modificarile §i completarile ulterioare;

- Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare |a nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

~ Hotararea Guvemnului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;
« Hotararea nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documenteior aferente acesteia
» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile i completarile ulterioare;
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Standardul 9 - Proceduri

9.1. Descrierea standardulul

Conducerea unitatii asigura elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar, pentru procesele majore sau activitatile semnificative desfasurate in cadrul
entitalii si le aduce la cunostinta personalului implicat.

9.2, Cerinte generale

9.2.1. Conducerea unitatii se asigura ca pentru procesele si activitatile, declarate procedurale, existd o documentatie adecvats $i ca operatiunile sunt
consemnate in proceduri documentate.

8.2.2. Pentru ca procedurile s devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

* sa fie precizate in documente scrise (proceduri documentate);

* 84 se refere la toate procesele si activitatile importante;

* sa asigure o separare corect a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;
* sa fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitatii procedurate;

* sa fie actualizate in permanema;

* 53 fie aduse la cunostinta personalului implicat.

9.2.3. Procedurile documentate elsborate trebuie s3 fie In conformitate cu structura prevazutd in Anexa nr. 2 $¥/sau cu o procedurd de sistem pri
elaborarea procedurilor la nivelul unitatii, <

9.2.4. Procedurile trebuie s& asigure o separare a functiilor de initiere, realizare, verificare, avizare $i aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie incredin|

unor persoane diferite, in acest mod se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei precum si riscul de nedetectare a problem:
pe fluxul unui proces sau activitati,

9.2.6. in entitatile publice, accesul la resurse precum $i protejarea si folosirea corecta a acestora se reglementeaza prin acte administrative, care se aduc la cunosti
salariatilor. Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora. -

9.2.7. Conducerea unitatii se asigura ca, pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante deosebite apar abateri fata de politicile sau procedurile stabilite,
intocmesc documente adecvate, aprobate Ia un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor. Circumstantele i modul de gestionare a situatiilor de abat
de la politicile si procedurile existente se anslizeaza periodic, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

9.3. Referinte principale

* Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii §i rdspunderea in legaturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilo
sau
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institutilor publice, cu modificarile ulterioare;

- Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificérile i completarile ulterioare;

» Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale $i necorporale, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;
» Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publica, cu modificarile i completarile ulterioare;

- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare;

« Legile bugetare anuale;

- Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale gi pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

« Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare a bunurilor apar{inand institutiilor publice, cu modificarile gi
completdrile ultericare;

« Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;
« Hotararea Guvernului nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;
» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile $i completarile ulterioare;

« Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 6672011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sa
a fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 142/2012, cu modificarile §i completarile ulterioare;

« Ordonanta de urgenid a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspecliei economico-financiare, aprobatd cu modificari $i completari prin
Legea nr. 107/2012, cu modificarile ultericare;

« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonanjarea $i plata cheltuielilor
institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile $i completarile ulterioare;

« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1235/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
146/2002 privind formarea si utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobata cu modificari prin Legea nr. 201/2003, cu modificérile $i completarile
ulterioare; N

« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de incasare §i utilizare a fondurilor banesti prim|
sub forma donatiilor gi sponsorizarilor de catre institutiile publice; ;
« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilc
si capitalurilor proprii;
« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1718/2011 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului;
« Ordinul ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv gi a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfagoara activitatea de control financiar preventiv propriu, republicat, cu modificarile ulterioare.
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Standardul 10 - Supravegherea

10.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii initiaza, aplica si dezvolta instrumente adecvate de supervizare si control a proceselor i activitalilor specifice compartimentului, in scopul
realizarii acestora in conditii de economicitate, eficientd, eficacitate, siguranta i legalitate.

10.2 Cerinte generale

10.2.1. Conducerea unitétii trebuie s3 monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de cétre
salariafi in mod efectiv i continuu.

10.2.2. Activitatile de supraveghere implica revizuiri ale activitayii realizate de salariati, testari prin sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea proceduri
10.2.3. Conducatorii compartimentelor verifica si aproba activitatile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor $i pierderilor,
eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legisiatiei §i corecta intelegere si aplicare a instructiunilor.

10.2.4. Supravegherea activitatilor este adecvata, in masurain care:

- fiecarui salariat | se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;

- se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;

= se aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia.

10.3. Referinte principale

« Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea QUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
madificarea i completarea unor acte normative;

» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial i controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
« Actul normativ de organizare $i funclionare a unitatii;
» Regulamentul de organizare si functionare a unitatii.
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Standardul 11 - Continuitatea activitatii

11.1. Descrierea standardului

Conducerea unitatii identificd principalele amenintari cu privire la continuitatea deruldrii proceselor §i activitatilor i asigura masurile corespunzatoare pentru
activitatea acesteia sa poata continua in orice moment, in toate imprejurarile si in toate planurile, indiferent care ar fi natura amenintaril.

11.2. Cerinte generale

14.2.1. Entitatea publicd este o organizatie a carei activitate trebuie sa se deruleze continuu, prin compartimentele componente. Eventuala intrerupere a activ
acesteia afecteaza atingerea obiectivelor stabilite.

11.2.2. Conducatorii compartimentelor inventariaza situalile generatoare care pot conduce la discontinuitati in activitate si intocmesc un plan de continuital
mMﬁﬁm.mmlaMﬁWmﬁwﬂummm&mpﬁmmm«aﬁma&

Situatii curente generatoare de discontinuitai: fluctuatia personalului; lipsa de coordonare; management defectuos; fraude; distrugerea sau pierderea document
dificultéti si/sau disfunctionalitati in funclionarea echipamentelor din dotare; disfunciiona litati produse de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri, instabil
politica si/sau legislativa etc.

14.2.3. Planul de continuitate a activitafii trebuie s3 fie cunoscut, accesibil si aplicat in practicd de salariatii care au stabilite sarcini $i responsabilitati in
implementarea acestuia.

11.2.4. Conducerea unitatii actioneaza in vederea asigurérii continuitatii activitatii prin masuri care s3 previna aparitia situatiilor de discontinuitate, spre exemplu:

« proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor §i activitatilor;

« delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecéri in misiune etc.),

- angajarea de personal in locul celor pensionali sau plecati din entitatea publica din alte considerente;

» achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

«service pentru intrefinerea echipamentelor din dotare.

11.2.5. Conducatorii compartimentelor asigura revizuirea continua a planului de continuitate a activitatilor, astfel incat acesta sa reflecte intotdeauna toate
schimbarile ce intervin in compartiment.

11.3. Referinte principale
« Legea nr. 53/2003 - Codul munci, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuni de reorganizare la nivelul administratiel publice centrale si pentru
modificarea i completarea unor acte normative;

» Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial gi controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completdrile ultericare.
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Standardul 12 - Informarea si comunicarea

12.1. Descrierea standardului

In entitatea publica trebuie stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si se dezvolta un sistem eficient de
comunicare interna si externd, astfel incat conducerea si salariatii sa i5i poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatjile a8 ajunga complete si la timp |;
utilizatori.

12.2. Cerinte generale

12.2.1. Calitatea informatiilor $i comunicarea eficienta sprijind conducerea i salariatii entitatii in indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor
inclusiv a scopului privind controlul intern managerial.

12.2.2. Informatia trebuie sa fie corecta, credibild, clard, completa, oportuna, utild, ugor de injeles §i receptat,

12.2.3. Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in i din exterior, sa necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor,
adica a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal.

12.2.4. Conducerea unitatii stabileste fluxuri $i canale de comunicare care s& asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare
desfasurarii proceselor entitatii.

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil $i rapid. atat in interiorul unitatii cat gi intre aceasta si mediul extern gi 83 serveasca scopurilor utilizatorilor,

12.2.6. Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare stabilite i aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegéril:
de autoritate, stabilite de conducator.

12.2.7. Conducerea unitatii reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii i stabileste natura, dimensiunea si sursele de informalii si date care
corespund satisfacerii nevoilor de informare a entitatii.

12.2.8. Sistemele IT sprijind managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date i asigurarea calitétii datelor, Sistemele de management al datelo
si procedurile de operare sunt in conformitate cu politica IT a entitatii, masurile obligatorii de securitate si regulile privind protectia datelor personale.

12.3. Referinte principale _
* Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, republicata;

+ Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
* Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatjile de interes public, cu modificarile 5i completarile ultericare;

* Legea nr. 129/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005 privind infiiltarea, organizarea si functionarea ANSPDCP, precum si pentru abrogarea Legii
nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date;

* Legile bugetare anuale;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea gi completarea unor acte normative;
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* Hotérdrea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenia relatilor financiare dintre autorititile publice §i intreprinderile publice, precum si transparenta financiara
cadrul anumitor intreprinderi;

* Hotardrea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public
modificarile si completarile ulterioare;

* Hotararea Guvernului nr. 1085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercit;

demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea i sanclionarea coruptiei, referitoare la implementarea Sistemului Electronic National
modificarile $i completarile ulterioare;

* Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobérii tacite, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 486/2003, cu modificari
completarile ulterioare;

« Bugetul aprobat al unitétii;
* Ordine/decizii ale conducatorului unitatii;
* Adresa de internet a unitatil.
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Smw 13 - Gestionarea documentelor

13.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitétii organizeaza si gestioneaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor inteme §l i
celor provenite din exteriorul entitatii, oferind control asupra ciclului complet de viata al acestora §i accesibilitate conducerii gi salariatilor entitatii, precum si tertilor
abilitati.

13.2. Cerinte generale

13.2.1. in fiecare entitate publica sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea,
protejarea si pastrarea documentelor.

13.2.2. Conducatorul unitatii organizeaza i monitorizeaza procesul de primire, inregistrare si expediere a documentelor, iar la nivelul fiecirui compartiment se tine, in
mod obligatoriu, o evidenta a documentelor primite si expediate.

13.2.3. In entitatea publicd sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc, cat si
masuri de respectare a reglementarilor privind protectia datelor cu caracter personal.

13.2.4. Conducerea unitatii asigura conditiile necesare cunoasterii §i respectarii de catre salariati a reglementarilor legale privind accesul la documentele clasificate si
modul de gestionare a acestora.

13.2.5. in entitatea publica este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unei proceduri, in vederea asigurarii conservarii lor in bune condiii gi
pentru a fi accesibile personalului competent in a le utiliza.

13.3. Referinte principale

* Legea Arhivelor Nationale nr. 16/1996, republicata;

* Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea nr. 214/2024 privind utilizarea semnaturii electronice, a marcii temporale si prestarea servidiilor de incredere bazate pe acestea;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale i pentru
modificarea §i completarea unor acte normative;

* Hotérérea Guvernului nr. 1007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind informatizarea administratiei publice;

* Hotararea Guvernului nr. 1349/2002 privind colectarea, ransportul, distribuirea si protectia, pe teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, cu modificaril
si completarile ultericare.

* Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de soluionare a petitiilor, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 233/2002;
* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile i completérile ulterioare;

* Regulamentul Parlamentului European si Consiliului Uniunii Europene nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal i privind libera circulatie a acestor date,
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Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
14.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii asigurd buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza ca datele si informatiile afereme
utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale §i a rapoartelor financiare sunt corecte, complete §i furnizate la timp.

14.2. Cerinte generale

14.2.1. Conducatorul unitatii este responsabil de organizarea si finerea la zi a contabilitstii $i de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrarea sa, precum §i a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatjilor contabile aflate sub controlul s3u.

14.2.2. Conducatorul compartimentului financiar-contabil asigura calitatea informatiilor i datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflects i
mod real activele i pasivele unitatii.

14.2.3. Situatiile financiare anuale sunt insolite de rapoarte anuale de performanta in care se prezintd pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate
cele obtinute, indicatorii gi costurile asociate.

14.2.4. In entitatea publicd sunt elaborate proceduri §i controale contabile documentate in mod corespunzator, vizdnd corecta aplicare a actelor normative din
domeniul financiar-contabil si al controlului intern.

14.3. Referinte principale

* Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare;

* Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile §i completarile ulterioare;
* Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile sl completarile ukerioare;

* Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr, 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiei publice centrale si pentru
modificarea gi completarea unor acte normative;

* Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amontizarea activelor fixe afiate in patrimoniul institutiilor publice, aprobata prin Legea nr. 493/2003,
cu modificarile $i completarile ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare:

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale $i situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile $i completdrile ulterioare; :

* Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii institutiilor publice,
Planul de conturi pentru institugiile publice §i instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile $i completarile ulterioare;

* Norme metodologice privind intocmirea §i depunerea situatiilor financiare trimestriale, precum si a unor raportdri financiare lunare, elaborate de Ministerul
Finantelor Publice;

* Norme metodologice privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale §i @ raportérilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
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Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

15.1. Descrierea standardului

Conducatorul unitatii atribuie responsabilitati de evaluare a controlului intern managerial conducatorilor compartimentelor elaborand, in acest scop, politici,
planuri si programe.

Conducatorul unitatii dispune si monitorizeaza evaluarea controlului intern managerial prin intermediul compartimentelor, in conformitate cu Anexa 3 si Anexa 4 din
OSGG Nr. 600/2018.

Conducatorul unitatii elaboreaza, anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern managerial.

15.2. Cerinte generale

15.2.1. Conducatorul unitatii asigura verificarea i evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a
identifica la timp punctele slabe respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua mésuri de corectare sifsau eliminare in timp util a acestora.

15.2.2. Conducerea unitatii efectueaza, cel putin o data pe an, o verificare §i autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de
conformitate a acestuia cu standardele de control intern managerial.

15.2.3. Conducatorii compartimentelor din cadrul unitatii lau masuri adecvate si prompte pentru remedierea punctelor slabe respectiv a deficientelor
identificate in procesul de autoevaluare a sistemului de control intern managerial; aceste masuri se transpun anual intr-un program de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

15.2.4. Conducatorul unitétii elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, ca baza pentru un plan de actiune care sa contina zonele
vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri §i directii de actiune pentru cregterea capacitatii controlului intern managerial in
realizarea obiectivelor entitaii.

15.3. Referinte principale
* Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare:;

modificarea i completarea unor acte normative;

* Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial $i controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:
* Ordinul Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

* Actul normativ de organizare si functionare a unitatii:

* Regulamentul de organizare si functionare a unitatii.
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Standardul 16 - Auditul intern

16.1. Descrierea standardului

Entitatea publica infiinteazd un compartiment de audit public intern (sau are acces la o capacitate de audit competent), organizat cu scopul imbunatatirii
managementului unitdtii prin activitati de asigurare si consiliere.

16.2. Cerinte generale

18.2.1. Auditul intern asigura evaluarea independents si obiectivd a activitatilor desfagurate in cadrul entitadtilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control intern managerial,

16.2.2. Domeniul activitatii de audit intern trebuie sa permita oblinerea unei asigurari cu privire la eficienta i eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernania.

16.2.3, Compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern.

16.2.4. Conducatorul compartimentului de audit public intem este responsabil pentru organizarea §i desfasurarea activitatilor de audit.

16.2.5. Auditorii interni trebuie sa isi indeplineasca atributiile in mod obiectiv §i independent, cu profesionalism §i integritate, conform reglementarilor
legislative, a normelor si procedurilor specifice activitatii de audit public intern.

16.2.6. Auditorii interni trebuie sa Tsi imbunatateasca cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii profesionale continue §i sa asigure compatibilitatea
pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit intern care trebuie realizate.

16.2.7. Auditorul intern finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit intern, in care reflecta cadrul general, obiectivele, constatarile, concluziile §i recomandarile.
16.2.8. Conducatorul unitatii dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile prezentate in rapoartele de audit intern.

16.3. Referinte principale
« Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificarile ulterioare;

« Legea nr. 174/2015 pentru aprobarea OUG nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la nivelul administratiel publice centrale si pentru
modificarea si completarea unor acte normative;

» Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern, cu
modificarile si completarile ultericare;

« Hotararea Guvernului nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern;
» Hotararea Guvernului nr. 1183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare pentru asigurarea functiei de audit public intern;

« Hotararea Guvernului nr. 1259/2012 pentru aprobarea Normelor privind coordonarea §i desfagurarea proceselor de atestare nationala §i de pregatire
profesionald
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continua a auditorilor intemi din sectorul public si a persoanelor fizice;
* Ordinul Ministrului finantelor publice nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului intem.




